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ค้าน้า 
 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อน จึงถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ ไปแทรกแซง การใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรม ในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบ ต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท า
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคม ต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิด
โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียน  

โรงพยาบาลวังน้ าเย็น  จึงได้จัดท ารายงานการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตและผลประโยชน์ทับ
ซ้อน เพ่ือลดความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนอันอาจเกิดการทุจริตในโรงพยาบาลวังน้ าเย็น  ก าหนดมาตรการ กลไก 
วางระบบในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และกลไก การก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง  และ เพ่ือตรวจสอบการ
บริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิด การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิ
ควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูก
กฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ความเป็นมา 
1. ดัชนีภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (Corruption Perceptions Index : CP) ในช่วงปี พ.ศ.๒ ไทยได้ ๓7  คะแนน 

อยู่ในอันตับที่ ๙๖ จาก ๑80 ประเทศ และยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖0-
2564)  ได้ก าหนดเป้าประสงค์หลักในการเพ่ิมระดับของค่าดัชนีวัดภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (CPI) ของประเทศไทยสูงกว่า
ร้อยละ ๕0 และเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายดังกล่าว ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
(ส านักงาน ป.ป.ท.) ได้น าเกณฑ์การเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
Transparency Assess: ITA มาใช้ในการประเมินการด าเนินงานของส่วนราชการ เพ่ือยกระดับความโปร่งใสซึ่งจะ
สนับสนุนให้ค่า CPI ของประเทศสูงขึ้น ซึ่งเป็นเกณฑ์ประเมินผลที่ต้องการให้หน่วยงานภาครัฐ ยกระดับการด าเนินงาน
ให้โปร่งใสและต่อต้านการทุจริตในองค์กร โดยสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐด าเนินการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
การให้ความรู้ตามคู่มือประมวลจริยธรรมเกี่ยวกับการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

๒. เกณฑ์การประเมินความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (ITA) มีการประเมินในด้านการ
ต่อต้านการทุจริตในองค์กร เกี่ยวกับการด าเนินงาน เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน โดยมีหลักมีการประเมิน
หลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence - Based) ให้มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
การแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้มาก าหนดเป็นมาตรการในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนใน
หน่วยงาน 
ค้านิยาม ความหมายของผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชนส์่วนรวม (Conflict 
of interest : CO) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่ เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต                   
ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศ 

ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน ว่าหมายถึง สถานการณ์หรือการกระท าของบุคคล 
ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท ผู้บริหาร มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ามาเก่ียวข้องจนส่งผลกระทบต่อ
การตัดสินใจ หรือการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งนั้น การกระท าดังกล่าวอาจเกิดขึ้นโดยรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาหรือไม่
เจตนา หรือบางเรื่องเป็นการปฏิบัติสืบต่อกันมาจนไม่เห็นว่าจะเป็นสิ่งผิดปกติแต่อย่างใด พฤติกรรมเหล่านี้เป็นการ
กระท าความผิดทางจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ต้องค านึงถึงผลประโยชน์สาธารณะ (ประโยชน์ส่วนรวม) แต่กลับ
ตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง 
 
 
 
 

 

 

 

 



1.การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงค้นผลประโยชน์ทับช้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความ
เสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยงก าหนด
เกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ระดับดับโอกาสที่จะเกิด
วามเสียง  และความรุนแรงของ ผลกระทบ และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูล
เชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด  ค้าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดาเนินงาน (บุคลากร) 
ระดับ  โอกาสที่เกิด  ค้าอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

4 สูง 
ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง 

3 ปานกลาง 
สร้างบรรยากาศในการทางานที่
ไม่เหมาะสม 

2 น้อย 
สร้างความไม่สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก 
สร้างความไม่สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา  

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4  ระดับ  ดังนี้ 
เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ล้าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 



ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง  = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
                                                      (Likelihood x Impact) 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง  คะแนนระดับความเสี่ยง  มาตรการก้าหนด  การแสดงสีสัญลักษณ ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน  
มีมาตรการลดและประเมินซ้ า 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High)  9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม 

ปานกลาง (Medium)  4–8 คะแนน  
ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low)  1–3 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว  
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood)  

 
การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงพยาบาลวังน ้าเย็น 
1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือ 

มีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่น 

ที่เก่ียวข้อง 
 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) 

 



2 โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- การรับ – จ่ายเงิน 
- การบนัทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
- การก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
- การจัดหาพัสดุ 
- การจัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
- การเบิกค่าตอบแทน 
- การใช้รถราชการ 
- การเบิกค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง 
- การใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ของโรงพยาบาลในเรื่องส่วนตัว 
 

3.ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ  
- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ าหน้าที่ให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
 

4.แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
4.1 การเสริมสร้างจิตส้านึกให้บุคลากรของโรงพยาบาลวังน ้าเย็น ป้องกันการทุจริตทุกรูปแบบ 

- มีการก าหนดเป็นในขั้นตอน การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากร 
- เผยแพร่ประกาศเจตนารมณ์ ให้กับเจ้าหน้าที่ทราบในการประชุมประจ าเดือนเจ้าหน้าที่   
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 
การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงานเช่น 

- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร อย่าง

สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบในโปรแกรมความเสี่ยง  
 
 
 
 
 



ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
 

ที ่ แผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อน 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ปองกันการทุจริต 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
 

มาตรการ 
   การจัดซื้อจัดจ้างให้ถูกต้องตามระเบียบ ทันเวลา 
กิจกรรม/แนวทาง 
1 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 มาตรา 4 
2.ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ.2560 ข้อ 4 
3.ปรับเปลี่ยนร้านค้า/ผู้รับจ้าง  
4.มีมาตรการการตรวจรับที่ เข็มข้น เปลี่ยนแปลง
คณะกรรมการตรวจรับให้มีหลายคณะ 
 

2. กระบวนงานความเสี่ยงเกี่ยวกับ การ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อน
ด้านการใช้รถราชการ/การใช้รถราชการไป 
ท าธุระส่วนตัวในเวลาปฏิบัติงาน  

มาตรการ 
   ประกาศส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว เรื่อง 
ระเบียบและแนวทางการใช้รถยนต์ราชการ 
กิจกรรม/แนวทาง 
1) เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องปฏิบัติตาม   
(1.1) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ 
พ.ศ. 2523  แก้ไขเพ่ิมเติมโดยระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วนรถราชการ (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 
2530 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2538 (ฉบับที่ 5)  พ.ศ. 2541 และ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 
2545   
(1.2) หลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุงรถ
ส่วนกลาง และรถรับรอง พ.ศ. 2526   
(1.3) กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2) ประชุมชี้แจงมาตรการการใช้รถยนต์ส่วนกลาง  
บรรจุเป็นวาระ ในที่ประชุมประจ าเดือน ทุกเดือน 
    2.1  มีการท าทะเบียน ควบคุมการใช้งาน และการ
เบิกจ่าย อย่างเคร่งครัด  
    2.2 สร้างจิตส านึกท่ีดี ให้กับบุคลากรในการใช้รถ
ราชการ ดูแลเหมือนเป็นรถของเรา  
 
 



ที ่ แผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อน 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ปองกันการทุจริต 

3 การจัดกิจกรรมโครงการอบรมสัมมนา ใช้เงิน
ส่วนตัวในการส ารองจ่าย 

มาตรการ 
    จัดกิจกรรมโครงการต้องยืมเงินทุกกรณี  
กิจกรรม/แนวทาง 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าดัวยการเบิกเงิน การรับ
เงิน-การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน าส่งเงิน  
พ.ศ. 2565   
-ประชุมชี้แจงในการเบิกในวาระการประชุม 
กรรมการบริหารให้ปฏิบัติตามระเบียบโดยไม่มีกรณี
ยกเว้น  

4. การรับของขวัญ เจ้าหน้าที่ใช้หน้าที่ 
รับผิดชอบช่วยเหลือ ผู้รับบริการให้มีการ 
ด าเนินการนั้น ๆ ได้สะดวก 
 

มาตรการ 
   ประกาศเจตนารมณ์ งดรับ ของขวัญ  ของผู้บริหาร
สูงสุด 
กิจกรรม/แนวทาง 
    1.มีการจัดท าประกาศ เกี่ยวกับมาตรการ รับ
ของขวัญ - มีการจัดการภายใน จังหวัด โดยการจัดท า
รายงานเสนอ ผู้บังคับบัญชาทราบ   
    2.ประชุมชี้แจงประกาศเจตนารมณ์ ให้กับบุคลากร
งดรับในวันประชุมประจ าเดือนเจ้าหน้าที่  
 

5. การน าทรัพย์สิน ของทางราชการ มาใช้ใน
เรื่องส่วนตัว  เช่น การถ่ายเอกสารเรื่อง
ส่วนตัว น าถุงขยะไปใช้ส่วนตัว น าถุงขยะ รพ.
ใส่ขยะไปขายเงินเข้าส่วนตัว  
 

มาตรการ 
    ควบคุมการใช้งาน และการเบิกจ่าย อย่างเคร่งครัด 
กิจกรรม/แนวทาง 
     มีการท าทะเบียน ควบคุมการใช้งาน และการ
เบิกจ่าย อย่างเคร่งครัด  

6 การสแกนหน้า เข้า –ออก เวลา การปฏิบัติ
หน้าที มาสาย ออกก่อนเวลา  
 

มาตรการ 
   เข้าออกตรงเวลา  
กิจกรรม/แนวทาง 
-น าข้อมูลสแกน หน้า เข้า –ออก เวลา การปฏิบัติ มา
วิเคราะห์และส่งให้หัวหน้าทุกสัปดาห์ 
- ผู้มีผลการสแกนหน้าไม่ตรงตามเงื่อนไข เขียนรายงาน
ส่งหัวหน้างาน  
- ท าบันทึกชี้แจงเหตุผล ตามล าดับขั้น  
- มีมาตรการว่ากล่าวตักเตือน  
 
 



ที ่ แผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อน 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ปองกันการทุจริต 

7 ท างานนอกในเวลาราชการเช่นการใช้เวลา
ราชการ ขายของ online/ส่งของ  

มาตรการ 
    มาตรการปอ้งกนัการทจุริต และแกไ้ขการ กระท า
ผิดวินยัของเจา้หนา้ท่ีรฐั  
 กิจกรรม/แนวทาง 
    -ก ากับโดยหัวหน้ากลุ่มงานในการตรวจสอบผลงาน
และภาระงานทีต้องด าเนินการนอกเวลา  
     

 
ขั นตอนที่ การจัดท้ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

ตารางท่ี ตารางจัดท้ารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 

ที ่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 การสแกนหน้า เข้า –ออก เวลา การ

ปฏิบัติหน้าที มาสาย ออกก่อนเวลา  
 

การลงเวลาไมต่รง ตามความเป็น
จรงิที่ต้องปฏิบัติงานตามระเบียบ

บังคับ 

   

2 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ ซื้อของในราคาแพง 

1.กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมี
หลายขั้นตอน ผู้ปฏิบัติงานมีเพียง
คนเดียวไม่สามรถสืบราคาได้
ทันเวลา 
2.ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ไม่เพียงพอ
หรือประสบการณ์ 

   

3 การจัดกิจกรรมโครงการอบรมสัมมนา 
ใช้เงินส่วนตัวในการส ารองจ่าย 

อาจเกิดความเสี่ยงในการเบิก
ค่าใช้จ่ายเกินจากค่าใช้จ่ายที่
เกิดข้ึนจริง  

   

4 การน าทรัพย์สิน ของทางราชการ มาใช้
ในเรื่องส่วนตัว  เช่น การถ่ายเอกสาร
เรื่องส่วนตัว น าถุงขยะไปใช้ส่วนตัว น า
ถุงขยะ รพ.ใส่ขยะไปขายเงินเข้าส่วนตัว  

เจ้าหน้าที่อาจ มีการหยิบของทาง
ราชการไปใช้ โดยลืมค านึกถึงว่า
เป็นประโยชน์ ของตัวเองมิใช้ของ 
รพ. 

   

5 ท างานนอกในเวลาราชการเช่นการใช้
เวลาราชการ ขายของ online/ส่งของ  

ใช้เวลาราชการ ขายของ online/
ส่งของ และเบิกค่าท างานนอก
เวลาเนื่องจากท างานไม่ทัน  

   



ที ่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
    มาตรการปอ้งกนัการทจุริต 
และแกไ้ขการ กระท าผิดวินยัของ
เจา้หนา้ท่ีรฐั  
 กิจกรรม/แนวทาง 
    -ก ากับโดยหัวหน้ากลุ่มงานใน
การตรวจสอบผลงานและภาระ
งานทีต้องด าเนินการนอกเวลา  

6 การรับของขวัญ เจ้าหน้าที่ใช้หน้าที่ 
รับผิดชอบช่วยเหลือ ผู้รับบริการให้มี
การ ด าเนินการนั้น ๆ ได้สะดวก 
 

จ้าหน้าที่ใช้หน้าที่ รับผิดชอบ
ช่วยเหลือ ผู้รับบริการให้มีการ  
ด าเนินการนั้น ๆ ได้สะดวก มีของ
มาฝากเกิดความเกรงใจกัน  

   

7 กระบวนงานความเสี่ยงเกี่ยวกับ การ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ ทับ
ซ้อนด้านการใช้รถราชการ/การใช้รถ
ราชการไป ท าธุระส่วนตัวในเวลา
ปฏิบัติงาน 

1.ใชร้ถไปราชการแวะเอาของ
สว่นตวัท่ีบา้น/หรืออาบน า้ก่อนมา
ขึน้เวร 
2.ใชร้ถราชการไปรบัญาติตนเอง
ไปรกัษาพยาบาล 

   

สถานะสีเขียว   : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิมไม่เกิน ระดับ 3 
สถานะสีเหลือง  : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ นโยบาย โครงการ 

กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการ ทุจริตลดลง ค่าความเสี่ยงรวมเกินระดับ 3  
สถานะสีแดง      : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรม เพ่ิมข้ึน 

แผนใช้ไม่ได้ผล ค่าความเสี่ยงรวมเกินระดับ 8

 



จัดท้าระบบการบริหารความเสี่ยง ที่ เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงพยาบาล ประจ้าปีพ.ศ. 2565 
 

ล้าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต  โอกาส  ผลกระทบ  
ความเสี่ยง 
ระดับ  

ความเสี่ยง 
ล้าดับ 

1 
การสแกนหน้า เข้า –ออก เวลา การปฏิบัติหน้าที 
มาสาย ออกก่อนเวลา  

4 3 12 เสี่ยงสูง 

2  กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 3 3 9 เสี่ยงสูง 

3 การจัดกิจกรรมโครงการอบรมสัมมนา ใช้เงิน
ส่วนตัวในการส ารองจ่าย 3 3 9 เสี่ยงสูง 

4 

การน าทรัพย์สิน ของทางราชการ มาใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว เช่น การถ่ายเอกสารเรื่องส่วนตัว น าถุง
ขยะไปใช้ส่วนตัว น าถุงขยะ รพ.ใส่ขยะไปขายเงิน
เข้าส่วนตัว 

4 2 8 เสี่ยงปานกลาง 

5 ท างานนอกในเวลาราชการเช่นการใช้เวลาราชการ 
ขายของ online/ส่งของ  4 2 8 เสี่ยงปานกลาง 

6 
การรับของขวัญ เจ้าหน้าที่ใช้หน้าที่ รับผิดชอบ
ช่วยเหลือ ผู้รับบริการให้มีการ ด าเนินการนั้น ๆ 
ได้สะดวก 

3 2 6 เสี่ยงปานกลาง 

8 

กระบวนงานความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนด้านการใช้รถ
ราชการ/การใช้รถราชการไป ท าธุระส่วนตัวใน
เวลาปฏิบัติงาน 

4 1 4 เสี่ยงปานกลาง 

 
โรงพยาบาลวังน้ าเย็น ก าหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จ านวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. การสแกนหน้า เข้า –ออก เวลา การปฏิบัติหน้าที มาสาย ออกก่อนเวลา 
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบซื้อของ 
3.การจัดกิจกรรมโครงการอบรมสัมมนา ใช้เงินส่วนตัวในการส ารองจ่าย 
4.ท างานนอกในเวลาราชการเช่นการใช้เวลาราชการ ขายของ online/ส่งของ 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง  
ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 



จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับคือสูงมาก ปานกลาง 
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงพยาบาล 
โรงพยาบาลวังน้ าเย็น ประจ าปีบประมาณ 2565 มีดังนี ้

1.การสแกนหน้า เข้า –ออก เวลา การปฏิบัติหน้าที มาสาย ออกก่อนเวลา จัดล าดับความส าคัญอยู่ในเสี่ยงสูง 
จากการวิเคราะห์ พบว่าการบันทึกเข้าปฏิบัติงาน ของบุคลากร ยังมีเจ้าหน้าที่ มาสาย หรือ ออกก่อนเวลา  และ ไม่
บันทึกเวลา เข้าออกปฏิบัติงาน  บุคลากร ขาดการควบคุมก ากับจากผู้บังคับบัญชา และขาดความรู้เรื่องกฎระเบียบที่
ต้องปฏิบัติ  

2.การจัดซื้อ และการจัดหาวัสดุ  จัดล าดับความส าคัญอยู่ในเสี่ยงสูง จากการวิเคราะห์ พบว่าระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องมีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอด  ประกอบกับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีโรคระบาด ท าให้การจัดซื้อจัดจ้างท าไปด้วย
ความเร่งด่วน กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายกระบวนงานบุคลากร  มีประสบการณ์ 1-2 ปี  ขาดความรู้ความเข้าใจ
กฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
 3.การจัดกิจกรรมโครงการ   ใช้เงินส่วนตัวในการส ารองจ่าย จัดล าดับความส าคัญอยู่ในเสี่ยงสูง  จากการ
วิเคราะห์ พบว่าเนื่องจากขาดการเข้าใจระเบียบการเงินการคลัง และ ประกอบกับการที่โครงการยังไม่ได้รับการอนุมัติ
แต่มีความจ าเป็นต้องด าเนินกิจกรรม ท าให้ไม่มีเอกสารโครงการแนบการขอยืมเงิน   ท าให้ผู้รับผิดชอบโครงการต้อง
ส ารองเงินจ่ายและด าเนินกิจกรรมตามแผนที่ได้รับอนุมัติ 

4.การน าทรัพย์สิน ของทางราชการ มาใช้ในเรื่องส่วนตัว เช่น การถ่ายเอกสารเรื่องส่วนตัว น าถุงขยะไปใช้
ส่วนตัว น าถุงขยะ รพ.ใส่ขยะไปขายเงินเข้าส่วนตัว หรือ อื่น จัดล าดับความส าคัญอยู่ในเสี่ยงปานกลาง   ผู้ปฏิบัติงาน
ขาดความเข้าใจในระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และขาดการควบคุมก ากับติดตามหรือตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ และไม่มีระบบควบคุมที่เพียงพอ 
มาตรการในการป้องกัน ผลประโยชน์ทับซ้อน  
 จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดล าดับความเสี่ยง ความเสี่ยงที่มีอยู่ในระดับเสี่ยงสูงและระดับเสี่ยงปาน
กลาง ท าให้เห็นว่าเป็นความเสี่ยงที่ต้องมีมาตรการป้องกันเพ่ือควบคุมความเสี่ยง โรงพยาบาลวังน้ าเย็นจึงก าหนด
มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนเพ่ือป้องกันการทุจริตพฤติมิชอบในหน่วยงานดังนี้ 

1. การสแกนหน้า เข้า –ออก เวลา การปฏิบัติหน้าที มาสาย ออกก่อนเวลา 
1.1 สร้างความรู้ให้บุคลากร ให้เข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมาย และบทลงโทษ  ที่เกี่ยวข้อง  
1.2 หัวหน้าควบคุม ก ากับ การดูแล ให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 
1.3  งานการเจ้าหน้าที่สรุป การบันทึกเวลาเข้าปฏิบัติงาน แจ้งให้หัวหน้ากลุ่มงานทราบและก ากับทุก

สัปดาห์  
1.4  มีการเขียนบันทึกเหตุผล เมื่อพบรายงาน การปฏิบัติหน้าที มาสาย ออกก่อนเวลา ไม่ลงเวลา

ปฏิบัติงาน  
1.5  หากเกิดพฤติกรรมซ้ าๆให้ด าเนินการตามระเบียบกฎหมายที่ก าหนด  

2.การจดัซื้อ และการจัดหาวัสดุ 
2.1 จัดท าแผนการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจระเบียบ 

ข้อกฎหมาย เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและระเบียบ ข้อกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้การ 
ปฏิบัติงานถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

2.2 ก าหนดแผนอัตราก าลังให้มีผู้ปฏิบัติงานที่เพียงพอ 



2.3 หัวหน้าหนว่ยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด โดยการจัดให้มีระบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายในทุกกระบวนงาน 
ตลอดจนกระบวนงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การจ่ายเงินค่าจ้าง ค่าสินค้า 

2.4 หากพบว่ามีการกระท าผิดจะต้องด าเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 
2.5 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ 

ชอบให้บุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้ 
โดยชอบด้วยกฎหมาย โดยการฝึกอบรม การมอบนโยบายของผู้บริหาร และการเผยแพร่กิจกรรมด้านการ 
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสร้างจิตส านึกสุจริต 

 3.การจัดกิจกรรมโครงการ ใช้เงินส ารองจ่าย 
  3.1 มีมาตรการในการจัดกิจกรรมโครงการต้องยืมเงินทุกโครงการ  
  3.2  กรณีโครงการยังไม่ได้รับการอนุมัติ  ให้ใช้แผนงานโครงการแนบสัญญายืมเงินและเมือโครงการ
อนุมัติให้น าโครงการตัวจริงมาแนบ  กรณีโครงการมีหลายกิจกรรมให้ เซ็นส าเนารับรองโครงการทุกครั้งที่น ามาแนบ
เอกสารเบิก  

3.3 หัวหน้าหนว่ยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการการด าเนินงานตามโครงการให้เป็นไป
ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง   
 4.การน าทรัพย์สิน ของทางราชการ มาใช้ในเรื่องส่วนตัว 
  4.1 สร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

4.2 หัวหน้าหนว่ยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบ การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายโดยเคร่งครัด โดยก าหนดเป็นมาตรการป้องกันของหน่วยงานทุกระดับ 

4.3 เสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนการจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  โรงพยาบาลวังน ้าเย็น 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย. 

1..การบันทึกเวลาโดยการสแกน
หน้า เข้า –ออก เวลา การปฏิบัติ
หน้าที มาสาย ออกก่อนเวลา ไม่
ลงเวลาปฏิบัติงาน  

4 4 16 การลงเวลาไมต่รง ตาม
ความเป็นจรงิที่ต้อง

ปฏิบัติงานตามระเบียบ
บังคับ 
-หัวหน้าตรวจสอบเวลา 
การสแกนเข้าออกทุก
สัปดาห์ 
-เขียนรายงานรายบุคคล
เมื่อไม่ตรงตามเงือนไข 

         กลุ่มงาน
บริหาร/
งานการ
เจ้าหน้าที่  

2.กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

3 3 9  2.1 จัดท าแผนการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ 
แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้
เข้าใจระเบียบข้อกฎหมาย 
เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและ
ระเบียบ ข้อกฎหมายอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือให้การ 
ปฏิบัติงานถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

       

  กลุ่มงาน
บริหาร/
งานพัสดุ 



ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย. 

3.การจัดกิจกรรมโครงการ ใช้เงิน
ส ารองจ่าย 
 

4 8 8 3.1 มีมาตรการในการจัด
กิจกรรมโครงการต้องยืม
เงินทุกโครงการ  
3.2  กรณีโครงการยัง
ไม่ได้รับการอนุมัติ  ให้ใช้
แผนงานโครงการแนบ
สัญญายืมเงินและเมือ
โครงการอนุมัติให้น า
โครงการตัวจริงมาแนบ  
กรณีโครงการมีหลาย
กิจกรรมให้ เซ็นส าเนา
รับรองโครงการทุกครั้งที่
น ามาแนบเอกสารเบิก  
3.3 หัวหน้าหนว่ยงาน
ต้องควบคุม ก ากับดูแล 
ตรวจสอบการการ
ด าเนินงานตามโครงการให้
เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง   

    

 

  

   

4.การน าทรัพย์สิน ของทาง
ราชการ มาใช้ในเรื่องส่วนตัว  
เช่น การถ่ายเอกสารเรื่องส่วนตัว 
น าถุงขยะไปใช้ส่วนตัว น าถุงขยะ 
รพ.ใส่ขยะไปขายเงินเข้าส่วนตัว 

3  5  15  - ใช้โปรแกรม ทะเบียนคุม
การเบิกจ่าย 
-เบิกจ่าย อย่างเคร่งครัด  
-สร้างจิตส านึกท่ีดี ให้กับ
บุคลากร 

     
 

   กลุ่มงาน
บริหาร 



แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประจ้าปี  พ.ศ.2565 

หน่วยงาน  โรงพยาบาลวังน ้าเย็น 
 

ที ่ แผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อน 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ปองกันการทุจริต 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
 

มาตรการ 
   การจัดซื้อจัดจ้างให้ถูกต้องตามระเบียบ ทันเวลา 
กิจกรรม/แนวทาง 
1 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 มาตรา 4 
2.ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ.2560 ข้อ 4 
3.ปรับเปลี่ยนร้านค้า/ผู้รับจ้าง  
4.มีมาตรการการตรวจรับที่ เข็มข้น เปลี่ยนแปลง
คณะกรรมการตรวจรับให้มีหลายคณะ 
 

2. กระบวนงานความเสี่ยงเกี่ยวกับ การ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อน
ด้านการใช้รถราชการ/การใช้รถราชการไป 
ท าธุระส่วนตัวในเวลาปฏิบัติงาน  

มาตรการ 
   ประกาศส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว เรื่อง 
ระเบียบและแนวทางการใช้รถยนต์ราชการ 
กิจกรรม/แนวทาง 
1) เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องปฏิบัติตาม   
(1.1) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ 
พ.ศ. 2523  แก้ไขเพ่ิมเติมโดยระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วนรถราชการ (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 
2530 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2538 (ฉบับที่ 5)  พ.ศ. 2541 และ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 
2545   
(1.2) หลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุงรถ
ส่วนกลาง และรถรับรอง พ.ศ. 2526   
(1.3) กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2) ประชุมชี้แจงมาตรการการใช้รถยนต์ส่วนกลาง  
บรรจุเป็นวาระ ในที่ประชุมประจ าเดือน ทุกเดือน 
    2.1  มีการท าทะเบียน ควบคุมการใช้งาน และการ
เบิกจ่าย อย่างเคร่งครัด  
    2.2 สร้างจิตส านึกท่ีดี ให้กับบุคลากรในการใช้รถ
ราชการ ดูแลเหมือนเป็นรถของเรา  
 



ที ่ แผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อน 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ปองกันการทุจริต 

3 การจัดกิจกรรมโครงการอบรมสัมมนา ใช้เงิน
ส่วนตัวในการส ารองจ่าย 

มาตรการ 
    จัดกิจกรรมโครงการต้องยืมเงินทุกกรณี  
กิจกรรม/แนวทาง 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าดัวยการเบิกเงิน การรับ
เงิน-การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน าส่งเงิน  
พ.ศ. 2565   
-ประชุมชี้แจงในการเบิกในวาระการประชุม 
กรรมการบริหารให้ปฏิบัติตามระเบียบโดยไม่มีกรณี
ยกเว้น  

4. การรับของขวัญ เจ้าหน้าที่ใช้หน้าที่ 
รับผิดชอบช่วยเหลือ ผู้รับบริการให้มีการ 
ด าเนินการนั้น ๆ ได้สะดวก 
 

มาตรการ 
   ประกาศเจตนารมณ์ งดรับ ของขวัญ  ของผู้บริหาร
สูงสุด 
กิจกรรม/แนวทาง 
    1.มีการจัดท าประกาศ เกี่ยวกับมาตรการ รับ
ของขวัญ - มีการจัดการภายใน จังหวัด โดยการจัดท า
รายงานเสนอ ผู้บังคับบัญชาทราบ   
    2.ประชุมชี้แจงประกาศเจตนารมณ์ ให้กับบุคลากร
งดรับในวันประชุมประจ าเดือนเจ้าหน้าที่  
 

5. การน าทรัพย์สิน ของทางราชการ มาใช้ใน
เรื่องส่วนตัว  เช่น การถ่ายเอกสารเรื่อง
ส่วนตัว น าถุงขยะไปใช้ส่วนตัว น าถุงขยะ รพ.
ใส่ขยะไปขายเงินเข้าส่วนตัว  
 

มาตรการ 
    ควบคุมการใช้งาน และการเบิกจ่าย อย่างเคร่งครัด 
กิจกรรม/แนวทาง 
     มีการท าทะเบียน ควบคุมการใช้งาน และการ
เบิกจ่าย อย่างเคร่งครัด  

6 การสแกนหน้า เข้า –ออก เวลา การปฏิบัติ
หน้าที มาสาย ออกก่อนเวลา  
 

มาตรการ 
   เข้าออกตรงเวลา  
กิจกรรม/แนวทาง 
-น าข้อมูลสแกน หน้า เข้า –ออก เวลา การปฏิบัติ มา
วิเคราะห์และส่งให้หัวหน้าทุกสัปดาห์ 
- ผู้มีผลการสแกนหน้าไม่ตรงตามเงื่อนไข เขียนรายงาน
ส่งหัวหน้างาน  
- ท าบันทึกชี้แจงเหตุผล ตามล าดับขั้น  
- มีมาตรการว่ากล่าวตักเตือน  
 
 



ที ่ แผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อน 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ปองกันการทุจริต 

7 ท างานนอกในเวลาราชการเช่นการใช้เวลา
ราชการ ขายของ online/ส่งของ  

มาตรการ 
    มาตรการปอ้งกนัการทจุริต และแกไ้ขการ กระท า
ผิดวินยัของเจา้หนา้ท่ีรฐั  
 กิจกรรม/แนวทาง 
    -ก ากับโดยหัวหน้ากลุ่มงานในการตรวจสอบผลงาน
และภาระงานทีต้องด าเนินการนอกเวลา  
     

 


